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DEFINICE TERMINU STAKEHOLDERS

1.1 Obecné Ize definovat Stakeholdery jako lidi, skupiny nebo instituce, ktefi budou
pravdépodobné ovlivnéni navrhovanym rozhodnutim (bud’ negativné nebo pozitivné),
nebo ktefi mohou ovlivnit vysledek rozhodnuti.

1.2 Stakeholdefi mohou byt: 1) mésta a obce v daném uzemi; 2) daldi tzemni jednotky
(kraje, Euroregiony, mistni akéni skupiny); 3) skupiny subjektd prostfednictvim
zastfeSujicich organizaci (napf. hospodaiska komora, asociace neziskovych
organizaci, profesni svazy apod.); 4) vyznamné podniky; 5) Skolska a vzdélavaci
zafizeni - 8koly, Skolici poradny, akademicka obec (matefské Skoly, zakladni Skoly,
stfedni Skoly, vysoké Skoly, védeckotechnologické parky); 6) vyzkumné instituce; 7)
nadace a nadac¢ni fondy; 8) financni instituce; 9) nevladni neziskové organizace; 10)
univerzity; 11) cirkve; 12) destinaCni managementy.

CILE ANALYZY STEKEHOLDERS

2.1 Analyza stakeholderu (stakeholder analysis) je postup pouzivany pfi fizeni projektd,
fesSeni konfliktt a podobné.

2.2 Hlavnim cilem analyzy stakeholder( je nalézt kliCové zajmové skupiny, které budou
mit nejvétsi vliv na urCity projekt (v naSem pfipadé na tvorbu a realizaci strategie
Cyrilometodéjské stezky v moravsko-slovenském pfihraniéi, resp. dilich aké&nich
planu Cyrilometodéjské stezky zpracovanych jednotlivymi partnery).

2.3 Analyza stakeholderll ma za cil rozvijet spolupraci mezi u€astnikem a projektovym
tymem a v kone¢ném dusledku zajistit uspé&sné vysledky projektu.

2.4 Vybrani zastupci téchto subjektd mohou byt zaroven pfizvani k €innosti v ramci
regionalnich pracovnich skupin.

POTREBNOST ZAPOJENIi STAKEHOLDERU DO REALIZACE PROJEKTU A
ROZVOJE CYRILOMETODEJSKE STEZKY.

3.1 Jedna se o vyzkoudeny systém, jak je mozné stezku ,rozpohybovat a vytvaret
hmatatelné vystupy.

3.2 Stezka bude rozvijena tzv. ,ze spodu®.

3.3 Vznikne Uzka spoluprace ruznych subjektu na vSech urovnich.

3.4 Vznikne silna partnerska sit Cyrilometodéjské stezky v jednotlivych ¢&astech
pfihraniéniho uzemi

3.5 Bude dochazet k ¢asté komunikaci se stakeholdery (organizace seminard) ve vazbé
na realizaci aktivit a vystupl projektu.

3.6 Stakeholdefi budou aktivnimi subjekty pfi rozvoji Cyrilometodéjské stezky v uzemi.

3.7 Stakeholdefi pomohou definovat, resp. zavadét dobré praxe v uzemi.

3.8 Stakeholdefi budou identifikovat rizika a pfedpoklady mistniho rozvoje stezky.

3.9 Budou pomahat spole¢né s externimi odborniky pfi navrhovani akéniho planu CM
stezky v Uzemi.

3.10 Budou spolupracovat na dlouhodobém udrzitelném rozvoji Cyrilometodéjské stezky.
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4. METODIKA

4.1

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

. Metodika popisuje hlavni aspekty zvoleného postupu identifikace relevantnich

subjektl pro potfeby zpracovani strategie Cyrilometodéjské stezky v moravsko-
slovenském pfihrani€i, resp. dilich akénich pland Cyrilometodéjské stezky
zpracovanych jednotlivymi partnery projektu.

Identifikace relevantnich subjektd zahrnuje tfi vzajemné propojené dimenze: dimenzi
tematickou, dimenzi geografickou a dimenzi sektorovou.

Dimenze tematicka je urCena samotnym zaméfenim projektu, tj. orientace na 4
pilife: 1) Tematické vymezeni a analyza uzemi z hlediska identifikace strategickych
lokalit Cyrilometodéjské stezky; 2) Posileni partnerské sité; 3) Vypracovani Strategie
rozvoje Cyrilometodéjské stezky v moravsko-slovenském pfihranici; 4) Vypracovani
Aké&nich plana a cilené propagace.

Dimenze geograficka zahrnuje celé moravsko-slovenské pfihranici, které obsahuje
Jihomoravsky kraj, Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj, Bratislavsky samospravny
kraj, Nitransky samospravny kraj, Trnavsky samospravny kraj, Trencinsky
samospravny kraj, Zilinsky samospravny kraj. Pro G&ely zpracovani akénich pland
Cyrilometodéjské stezky je na kazdém partnerovi, jakou velikost Uzemi si zvoli, a se
kterym bude pracovat.

Dimenze sektorova je stanovena dle vSeobecné pfijimaného déleni narodniho
hospodafrstvi na nékolik hlavnich sektor: sektor vefejné spravy (vefejny sektor);
nestatni neziskovy sektor; podnikatelsky sektor;
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1. Zpracovani seznamu vSech potencionalnich stakeholder(

EUROPSKA UNIA
EUROPSKY FOND
REGIONALNEHO ROZVOJA

SPOLOCNE BEZ HRANIC

Kritéria hodnoceni Rozhodnuti
Stakeholders Skupina | Uroven .. . Schopnost . Potieba pro L.
Zajmy Postoje Viiv Celkem .. Rozsah zapojeni
F zapojeni
1. Zapis nazev vSech stakeholderu,
2. Vyber z preddefinovanych moznosti skupinu, do které
stakeholdefi spadaji.
3. Vyber uroven, do které stakeholderi spadaji.
1 ]
2. ldentifikace zajmu kazdého stakeholdera
Kritéria hodnoceni Rozhodnuti
Stakeholders Skupina Uroveii .. . Schopnost . Potieba pro ..
Zajmy Postoje F Vv Celkem zapojeni Rozsah zapojeni

3

)
)
)

Vyber, v jaké tematické dimenzi, tj. orientaci na 4 pilife je stakeholder relevantni:
1) Tematické vymezeni a analyza Uzemi z hlediska identifikace strategickych lokalit Cyrilometodéjské stezky;
2) Posileni partnerské sité;
Vypracovani Strategie rozvoje Cyrilometodéjské stezky v moravsko-slovenském ptihranici;
4) Vypracovani Akénich planl a cilené propagace.

Prosim o vybér z uvedenych pilifich. Stakeholder mize mit zajem i ve vice pilifich. Proto uvedte vSechny, ve
kterych muze mit zajem. Je mozné tyto pilife dale délit na konkrétni aktivity.
Pro vice fadkd v jedné bunce pouzijte klavesovou zkratku ALT+ENTER
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3. ldentifikace postoje kazdého stakeholdera k dané problematice

Kritéria hodnoceni Rozhodnuti
Stakeholders Skupina | Uroven .. . Schopnost . Potieba pro L.
Zajmy Postoje Viiv Celkem .. Rozsah zapojeni
L F P zapojeni
Postoj se tyka mozné reakce rGznych stakeholderd k riiznym rozhodnutim tykajici se dané problematiky.
Odhadnéte postoj stakeholdertl v rozmezi od vysoce podptirného po silné nesouhlasny postoj, kde:
vysoce mirné neutralni mirné vysoce
podplrny podplrny nesouhlasny nesouhlasny
4. Odhad urovné schopnosti kazdého stakeholdera
Kritéria hodnoceni Rozhodnuti
Stakeholders Skupina Uroveii .. . Schopnost . Potieba pro ..
Zajmy Postoje F Vv Celkem zapojeni Rozsah zapojeni

Schopnost stakeholdert vyuzivat dostupné zdroje: lidské, finan¢nich a politické.

Urcete silu kazdého stakeholdera, pokud jde o lidské, finan¢ni nebo politické zdroje, kde:

L = Lidské zdroje

o O

velmi
silny

F = Finanéni zdroje

P = Politické zdroje

silny

prameérny

O O

slaby

velmi
slaby
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5. Vypocitejte miru vlivu jednotlivych stakeholders
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EUROPSKA UNIA
EUROPSKY FOND
REGIONALNEHO ROZVOJA

SPOLOCNE BEZ HRANIC

Kritéria hodnoceni Rozhodnuti
Stakeholders Skupina | Uroven .. . Schopnost . Potieba pro L.
Zajmy Postoje Viiv Celkem .. Rozsah zapojeni
F zapojeni
Vliv vychazi ze souctu urovni ,Schopnosti‘ stakeholdert z hlediska lidskych, finan¢nich a politickych
zdroju.
Sectéte celkové tyto zdroje (L + F + P)
| | I I N
6. Vycisli potfebu, a stupen, zapojeni jednotlivych stakeholders (1/3)
Kritéria hodnoceni Rozhodnuti
Stakeholders Skupina Uroveii .. . Schopnost . Potieba pro ..
Zajmy Postoje Vv Celkem ., Rozsah zapojeni
F zapojeni

Vynasobte ,,Postoj“ a ,,VlIiv* ke kazdému stakeholderovi
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7. Vycisli potfebu, a stupen, zapojeni jednotlivych stakeholders (2/3)

EUROPSKA UNIA
EUROPSKY FOND
REGIONALNEHO ROZVOJA

SPOLOCNE BEZ HRANIC

Stakeholders

Skupina

Uroven

Kritéria hodnoceni

Rozhodnuti

Zajmy

Schopnost

Postoje

F

Viiv Celkem

Potieba pro
zapojeni

Rozsah zapojeni

Rozhodnéte o nutnosti zapojeni jednotlivych stakeholdert —]

Kde v pripadé: ]
Celkem0-20......... Stakeholdery nezapojovat :
Celkem 20- 40 ............ Stakeholdery je moZné nezapojovat —
Celkem > 40 ............ Stakeholdery je nutné zapojit ]

8. Vydisli potfebu, a stupen, zapojeni jednotlivych stakeholders (3/3)

Stakeholders

Skupina

Uroven

Kritéria hodnoceni

Rozhodnuti

Zijmy

Schopnost

Postoje

F

Vliv Celkem

Potieba pro
zapojeni

Rozsah zapojeni

Urcete rozsah zapojeni stakeholdert

Pro tuto analyzu by mély stakeholdefi byt rozdéleni do téchto tfi skupin:

Skupina 1: ti, ktefi maji vysoce pozitivhi nebo negativni postoj a silnou schopnost (by méli byt zapojeni do procesu rozhodovani)
Skupina 2: s témi, ktefi maji primérny pozitivni nebo negativni postoj a primérnou schopnost (by mélo dochazek ke konzultacim)
Skupina 3: ti, ktefi maji primérny pozitivni nebo negativni postoj a nizkou schopnost (by méli byt informovani).

Kde v pripadé:

Celkem 0-20 ................... Tato skupina stakeholderi by méla byt pouze informovana

Celkem 20 - 40

Celkem > 40 ....

S touto skupinou stakeholdeni by mélo dochazet ke konzultacim

Tato skupina stakeholderi by méla byt zapojena do procesu rozhodovani
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